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DUM 18 téma: Uvod do problematiky planovani

ze sady: 3 tematicky okruh sady: Tvorba multimedialni
ze Sablony: 09 — Pocitacova grafika urceno pro: 3-4. ro¢nik
vzdélavaci obor: 18-20-M/01 Informacni technologie - Aplikace osobnich pocitaci
vzdélavaci oblast: odborné vzdelavani
¢islo projektu: CZ.1.07/1.5.00/34.0066
; 74k je seznamen se zaklady problematiky planovani a jsou mu vysvétleny zakladni pojmy.
anotace:
metodika: viz metodicky list VY_32_INOVACE_09318ml.pdf
datum tvorby: 30.5.2013
vos Autorem materialu a vSech jeho ¢asti, neni-li uvedeno jinak, je Ing. Daniel
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Projekt

Vyraz projekt lze chipat mnoha zplsoby, v zavislosti na kontextu ve kterém
se pohybujeme. Nejcastéjsi predstavou je rozmérny papir ¢i skupina papirti s vykresem domu,
mostu nebo podobné stavby. Z pohledu informatiky je téma projektu ponckud §ir§i a zahrnuje
veskeré metody a dokumenty pfedem popisujici jak s vynalozenim danych prostiedkd dosahnout

pozadovaného cile.

Takovym cilem mize byt prakticky cokoliv hmatatelného (stavba, vyrobek), nebo
I zména stavu jiz existujiciho subjektu (zména organiza¢ni struktury firmy, zavedeni nového IS)

¢i vytvoreni programu-software.

Komponenty projektu

Zakladnimi ¢astmi, ze kterych sestavujeme projekt jsou tak:
A disponibilni zdroje, jejich kvalita a kvantita
A ukoly, jejichz spInénim bude dosazeno cile projektu

A Casové, mistni a relac¢ni rozliseni kol — plan

Zdroje

Zdrojem v projektu je vse, co je potiebné pro splnéni dil¢ich ukoli. Rozlisit Ize zejména
zdroje materidlové a personalni. Pro kazdou tfidu zdroje ur¢ime zda je dostupny v omezeném
nebo neomezeném mnozstvi. Dale evidujeme néklady na pouziti zdroje (fixni) a jeho jednotkové
naklady (variabilni). Zvlastni vlastnosti zdroji je jejich pfipadna zastupitelnost, nebo piimo

nahraditelnost.

U zdrojii materidlnich je situace vcelku jasnd, jejich dostupnost je dana bud’ moznosti
je nakoupit od dodavateld, piipadné mohou byt ziskany v nékteré piedchazejici fazi projektu —

vyrobou ¢i kompletaci.

Zdroje persondlni jsou lidé, u kterych métime jeji ,,pouzivani* Casovymi jednotkami kdy
poskytuji svou praci. V redlnych ulohich zanedbavame problematiku nerovnomérného vykonu
pracovnika v pritbé¢hu dne ¢i tydne, coz by modelovani zdroji komplikovalo nade vSechny meze.

Pokud lze pro néjakou €innost vyuZit vice pracovnikil s riznou vykonnosti (bigadnik, bézny

vos Autorem materialu a vSech jeho ¢asti, neni-li uvedeno jinak, je Ing. Daniel
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bude se lisit i cena za jejich ,,pouzivani. Pfi modelovani projektu je nutné u personalnich zdroji
nutné respektovat i pracovné-pravni predpisy, jako denni pracovni doba, omezeni noc¢ni prace,

prescast, vikendy a svatky.

Ukol

Je samostatné sledovatelny proces, do kterého vstupuje mnozina zdroji (vétSinou
neprazdnd) a vystupem je minimalné informace o jeho skonceni. V redlnych projektech jsou
vSechny ukoly podlozeny obéma typy zdroji. Zasadnim problémem tvorby modelu je kvantita
zdrojti, projektu ptidélitelnych — u redlnych projekti totiz rozhodné neplati line4rni (piima

¢1 nepiima) umera mezi poctem pridélenych (alokovanych) zdroji a rychlosti dokonceni tkolu.

To lze snadno vyjadiit béZznou skolskou tlohou — ,,Pokud jeden zednik stavi zed’ jeden
tyden, bude ji tisic zednikli stavét 10 minut?“. Tato tematika sice zasahuje vyrazné¢ do oblasti
ekonomiky a pojmu mezniho uzitku, zde plati ale také. Pro redlné tkoly tedy neni mozné
zvySovat kvantitu pridélenych zdroji libovolné, s vidinou neomezeného snizovani doby trvani
ukolu. Do urcité miry je mozné realizaci zkratit pouzitim stejného mnozstvi ale kvalitnéjSich

zdrojt (zed’ postavi rychleji mistii, nez stejny pocet brigadnik).

Casové a mistni rozliseni tkold
Predstavuje pravdépodobné nejviditeln€jsi cast samotného projektu, vétsinou diky svému

semigrafickému vyjadfeni.

Pro zobrazeni jednotlivych ukolti projektu pouzivame vétSinou Ganttitv diagram, ktery
na vodorovné ose zobrazuje linearni ¢as (bud’ od nuly, nebo v redlném kalendafi) a na svislé ose
pak jednotlivé faze feSeni projektu. Uvniti diagramu jsou pak znazornény jednotlivé ukoly.

Ty jsou zobrazeny v ¢asovém méfitku, 1ze tedy snadno vy¢ist jak dlouho bude ktery trvat, nebo

v v

Pro jednoduché linedrni ukoly, kdy je cile dosazeno po postupném provedeni
jednotlivych ukoli, odpovida pocet fadkii diagramu rovnou poctu ukolit v projektu. Zarovei
celkovd doba trvani projektu je prostym souctem trvani jednotlivych ukold. U projekth
slozitéjSich, kdy je mozné realizovat nékteré ikoly paralelné (soucasné), nebo jeden kol ceka

na nékolik ptfedchozich, mize byt pocet fadki riizny.
vos Autorem materialu a vSech jeho ¢asti, neni-li uvedeno jinak, je Ing. Daniel
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na funkcni, ¢asové a zdrojové.

MV Wt

Nejbéznéjsim typem vazby je konec-zacatek (finish-start, FS), kdy po skonceni jednoho
ukolu mlze byt zahdjen ukol nasledujici. Takové tukoly se velmi snadno modeluji,
pro optimalizaci projektu ale mohou zpiisobit zbyte¢nd zdrzeni a prave jejich eliminace

je zékladem kvalitniho planovani.

Jinym typem je vazba paralelnich ukoli konec-konec (finish-finish, FF), u které lIze
ukoly realizovat soucasné (pokud jsou k dispozici zdroje viz dale) ale jeden neni mozné
povazovat za ukonceny, pokud neskonci i druhy. Tato zavislost miize byt symetricka (oba skonci
az po dokonceni posledniho z obou), nebo hierarchickd (jeden mize skoncit dfive, druhy
ho naopak piedbéhnout nemiize). Tato vazba je obvykld u zavére¢nych fazi projektl, kdy
se postupné dil¢i ¢innosti dokoncuji a pfi nevhodné zvoleném tazeni ukolid, mohou desitky jiz
prakticky hotovych &ekat na jediny nedokondeny (jako t¥ida ve $kolni jidelné na ZS, ktera ¢eka

na nejpomalejSiho jedlika).

Opacnou variantou je vazba zacatek-zacatek (start-start, SS), ktera vyzaduje pro zapoceti
ukolu, aby byl jiz zahdjen kol jiny. Tyto vazby jsou naopak obvyklé v pocatecnich fazich
projekti, kdy je nutné zahajovat prace v urcitém poftadi, jinak by nemély smysl nebo viibec nesly
realizovat — a pfitom se chceme vyhnout varianté FS, kterd by vedla k dlouhym prostojum

nevyuzivanych zdroja.

Posledni kombinaci pak piedstavuje zacatek-konec (start-finish SF) ktery se volné
podoba FS, ovSem obraci logiku zavislosti ukold. Podiizeny tkol nemuize byt v tomto piipadé
dokoncen, pokud nebyl vazebni kol zahédjen. Lze tak kombinovat tkoly v ¢asovém sousledu

jako u FS vazeb, s omezenim prostoju.

Kriticka cesta

Kdyz méme vSechny tukoly zapojeny do grafu projektu, 1ze bud’ pomérné slozitym
ruénim zplsobem (metodou dvojiho vyrovnavani vah cest), nebo specializovanym programem
spocist a zobrazit tzv. Kritickou cestu. Jedna se o mnoZinu uzli a hran grafu (jednotlivych ukolt
a vazeb mezi nimi), které pfimo ovliviiuji celkovou dobu trvani projektu. Jakékoliv zdrzeni
n€kterého ukolu v kritické cesté pak znamend zdrZeni projektu en bloc. Zvlasté u rozsahlych
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a velké usili je vénovani optimalizaci projektu tak, aby se v kritické cest¢ vyskytovalo

co nejmén¢ ukoll s piedem nejasnou dobou trvani.

Koordinace zdroja v planu projektu
Pokud k jednotlivym tukolim doplnime i zdroje (bud’ v absolutnich poctech, ¢i jako
interval), Ize snadno wuréit celkové mnozstvi potfebnych zdroji jednotlivych tfid.

Jak materialovych, tak lidskych. Z takového urceni pak i vychazi rozpocet projektu.

U netrividlnich projekti mizeme pfi jeho planovani optimalizovat pofadi a vzajemny
paralelismus ukoli tak, aby byly zdroje optimaln€¢ wvyuzity, nebo nedochazelo k jejich
zbyteénému pietézovani. Ukoly vyuZivajici stejné personalni zdroje lze fadit Gasové za sebou
tak, ze celkovy pocet pracovnikii nemusi byt souctem jejich potteb, ale pouze maximem.
Ptipadné pouzit kombinace sério-paralelni, kdy tukol vyuZzivajici maximum pracovnikil

je nasledovan né€kolika tikoly, mezi které se toto maximum rozdéli a podobné.

Zvlastni situaci mize byt 1 pferuSeni ukolu (pokud to technologicky lze) a pievedeni
zdroji na ukol jiny, ktery ma vyssi dilezitost a po jeho dokonceni zdroje pokracuji

na preruseném ukolu.

Casové ukotveni ukoli

V ramci casového diagramu (harmonogramu) ukoli mlzeme ukoly kotvit relativné mezi
sebou (naptiklad FS, zahdjit 2 dny po skonceni ptedchoziho), ¢i absolutné s ukotvenym
zaCatkem (zahajit 1. zari 2013) nebo koncem (dokonCit nejpozdéji 25. Cervna 2013). Velmi
nevhodné je zavadéni ukol s obéma ukotvenymi konci. Realné projekty by takové vibec
nemély obsahovat, protoZe zcela ni¢i dynamiku celého projektu. U skute¢nych projekti se ¢asto
stava, ze kol je dokonfen pifedCasné (s ndskokem), nebo naopak s prodlevou (zdrZenim)
a neukotvené ¢i poloukotvené tikoly umoziuji operativni ptesuny zdroji i celych ukold, tak aby

se prili§ neménil (nebo minimalné neprodluzoval) celkovy termin dokonceni.
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Zdroje:

A Archiv autora
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